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APRESENTACAO

Leandro Pereira Costa, graduado em Farmécia pela UFRJ, licenciado em Quimica pela Sousa
Marques/RJ, possui Mestrado e Doutorado em Ciéncias Naturais, com énfase em Ensino de Ciéncias, pela
UENF. Professor de Quimica desde 2008. Atuou na Secretaria de Educa¢ao do Estado do Rio de Janeiro, de
2008 a 2012, e ¢ professor do [FFluminense desde 2011. Atua como gestor escolar desde 2013 no Campus
Bom Jesus do Itabapoana, foi coordenador do ensino médio, Diretor de Ensino de 2013 a 2016 (trés anos),
Coordenador do curso técnico em Quimica do campus de 2016 a 2020 (4 anos), e, atualmente, ¢ o Diretor
Geral do campus, desde 2020.

OBJETIVO

O nosso Plano de Gestao reflete o desenvolvimento da identidade da escola como um processo
ininterrupto no qual as pessoas desempenham um papel crucial nessa Instituicdo. A nossa equipe esta dedicada
a criar um ambiente propicio para o didlogo, o respeito, a ética, a integragdo e o trabalho, com o objetivo de
aprimorar a comunicagdo entre a escola e a comunidade, assegurando a exceléncia da nossa educacao.

ACOES GERAIS
GESTAO PARTICIPATIVA: INTEGRACAO ESCOLA E COMUNIDADE

As nossas atividades sio fundamentadas em uma administracgio que é DEMOCRATICA,
PARTICIPATIVA ¢ TRANSPARENTE, onde a EXCELENCIA DO ENSINO, a REPRESENTACAO
ESTUDANTIL ¢ o investimento na MELHORIA DA INFRAESTRUTURA e nas CONDICOES DE
TRABALHO terio prioridade, criando um ambiente agradavel e produtivo, fortalecendo os VINCULOS
INTERPESSOAIS. Nosso objetivo é garantir a PERMANENCIA e o EXITO por meio de medidas
afirmativas, educacionais, culturais, artisticas e esportivas, para que 0s nossos alunos se sintam integrados ao
ambiente escolar. A integragdo entre Campo, Educacdo e Producdo serd aprimorada visando o aprendizado e
o crescimento profissional dos nossos alunos. Almejamos FORTALECER O CAMPUS, refor¢ando as boas
praticas ja implementadas, bem como propondo outras necessarias para consolidar a Institui¢do como uma
referéncia em educagdo publica, gratuita e de qualidade para todos os envolvidos, direta e indiretamente, nesse
contexto. Muitas agdes foram iniciadas e alcangadas nesta ultima gestdo, e precisam ter uma continuidade para
que possam ser consolidadas.



ACOES ESPECIFICAS

ENSINO

A Diretoria de Ensino, um 6rgdo de extrema relevancia no campus, tem como sua principal missao
coordenar todas as atividades relacionadas aos processos de ensino e aprendizagem. Isso abrange desde a
elaboracdo de horarios que atendam as necessidades dos estudantes até a proposi¢do de novos cursos para a
institui¢do. Dada sua ampla gama de responsabilidades, a Diretoria de Ensino desempenha um papel crucial
na promoc¢do da unidade e do didlogo dentro da instituicdo, favorecendo um ambiente propicio ao
desenvolvimento institucional abrangente. Para orientar suas iniciativas, destacamos os seguintes pontos:

Adequar o corpo de servidores da Diretoria de Ensino para aprimorar o atendimento a comunidade escolar.

Consolidar os cursos atualmente oferecidos pelo campus e promover a introducdo de novos cursos, mediante
pesquisas de demanda e justificacdo apropriadas. A gestdo estd comprometida em cumprir as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as demandas do Plano de Ofertas de Cursos
e Vagas (POCV), levando em considera¢do as particularidades do campus.

Estimular discussdes acerca do Regimento Interno e do Plano Politico Pedagogico do campus, com o intuito
de fomentar o progresso da institui¢do. Atualizar outros documentos norteadores do campus, como regimento
disciplinar e regimento do alojamento.

Reestruturar e fortalecer os programas de monitoria e tutoria, visando garantir a qualidade do ensino, bem
como a permanéncia e o sucesso dos estudantes por meio de orientagdo pedagogica direta, organizacdo de
estudos e apoio tanto individual quanto em grupo.

Implementar regulamentos para a criagdo de Projetos de Ensino com o objetivo de combater a repeténcia
escolar e a evasao.

Estabelecer regulamentos e oferecer apoio a Comissao de Permanéncia, dada a sua importancia vital diante
das taxas de evasdo. Medidas como avaliacdes diagnosticas no inicio do ano, programas de nivelamento,
suporte pedagdgico e assisténcia estudantil, bem como o incentivo a atividades artisticas, culturais e
esportivas, entre outras, podem desempenhar um papel significativo nesse contexto.

Definir coletivamente as necessidades para a semana de planejamento pedagogico, com o propdsito de garantir
e concretizar a integragdo entre as disciplinas.

Atualizar e ampliar o acervo da biblioteca de acordo com as demandas dos cursos, além de informatizar seu
sistema e incentivar que o espago seja amplamente utilizado, tanto pela escola quanto pela comunidade.

Reativar a Educacgdo a Distancia (EaD) no campus, com oferta de componentes curriculares na modalidade a
distdncia em cursos presenciais, €, em consonancia com o PDI, oferta de cursos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC) a nivel do campus, e cursos técnicos, graduacdo e pos-graduacdo por meio da
institucionalizagdo da EaD no IFFluminense.

Oferecer suporte as visitas técnicas, aprimorando o fluxo de solicitagdo, destacando a importancia do
desenvolvimento técnico e pessoal dos estudantes. Simplificar os procedimentos para solicitar visitas técnicas,
centralizando todas as etapas em um unico local.

Iniciar uma ampla discussdo e encaminhar as atualizagdes necessarias a respeito das atribui¢des do conselho
de classe, reavaliando estratégias para garantir a sua eficacia.

Propor debates em relacdo as atividades realizadas nos sabados letivos, visando torna-las produtivas,
gratificantes e participativas.



Fomentar iniciativas de integragdo entre os cursos, promovendo relacionamentos interpessoais e a
aprendizagem em diversas areas do conhecimento.

Revisar as regulamentagdes internas relacionadas as dependéncias, devido as limita¢des identificadas na sua
atual aplicacdo, com proposta de matricula automatica nas disciplinas.

Implementar estratégias de aprendizagem que deem prioridade as atividades realizadas durante o horério das
aulas, especialmente para os cursos com uma grande parcela de estudantes que trabalham (como os cursos
concomitantes, subsequentes e superiores).

Atuar na reavaliagdo e reconhecimento dos cursos superiores, focando nos quesitos ndo pontuados na ultima
avaliacdo. Atuar para que o Curso Superior em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos mantenha a nota maxima
obtida na ultima avaliagdo do MEC, e que o Curso Superior de Engenharia da Computacao também possa ter
uma otima avaliacao.

Incentivar o uso dos laboratorios e salas, para que sejam bem aproveitados pela comunidade escolar.
Destacando que todas as salas de aula foram equipadas com TVs e/ou projetores, para que tenham opgdes
multimidias como op¢ao de formagao pedagogica aos discentes.

Apoio a Coordenacdo da Educacdo Fisica, criada na atual gestdo para que possa desempenhar suas acdes,
juntamente com a criacdo de olimpiadas internas no campus (com discentes, servidores e colaboradores
terceirizados) e jogos municipais.

Implantag¢do da nova regulamentagdo didatico-pedagdgica (RDP) do IFFluminense.

Aprimoramento da comissdo de horario (com elaboracdo de documento orientador para construcdo dos
horéarios, com estabelecimento de critérios).

Aprimoramento do plano de reposi¢ao de aulas.
Implantagdao do novo modelo de conselho de classe (com etapas de diagnostico, prognostico e avaliacao).
Elaboragdo de programa de acompanhamento de atividade docente.

Encontros Pedagdgicos tematicos ao longo do ano letivo.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE), em estreita colaboracdo com a Diretoria de Ensino, tem
a responsabilidade de estabelecer uma rede de suporte abrangente para os estudantes do campus, com o
objetivo de promover iniciativas que enfatizem o sentimento de pertencimento, o acesso a uma educacdo de
alta qualidade e a igualdade nas atividades educacionais. Dado o seu contato direto com os estudantes, esta
Diretoria deve permanecer atenta as dindmicas institucionais, de modo a poder dialogar e oferecer apoio
sempre que necessario no processo de ensino e aprendizado dos alunos. Para tal, focaremos nas seguintes
agoes:

Aprimorar a comunicagdo com a Diretoria de Ensino ¢ crucial, uma vez que ambas as diregoes desempenham
um papel fundamental no trabalho com nossos estudantes, que sdo a parte mais significativa da comunidade
escolar.



Estimular e respaldar as atividades esportivas no campus, reservando horarios para que os estudantes
participem de atividades fisicas e esportivas no ginasio e na piscina, promovendo o aprimoramento dessas
instalagdes e dos profissionais de educagao fisica.

Fomentar iniciativas de permanéncia e €xito que enaltegam os aspectos artisticos, culturais e esportivos.

Estabelecer um meio de comunicagao e representacdo para os pais dos alunos, envolvendo as familias na vida
escolar, compartilhando tanto os triunfos quanto os desafios enfrentados pelos nossos estudantes, colaborando
para encontrar solugdes e fornecer as orientagcdes necessarias.

Consolidar as agdes do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) de modo
a garantir o acesso, a permanéncia e a participagdo ao sistema de ensino a todos, de forma igualitaria,
melhorando a integragao e inclusao.

Aprimorar os cardapios oferecidos no restaurante estudantil de acordo com os habitos e demandas nutricionais
dos estudantes. Ressaltando que o campus oferece alimentagdo a todos os discentes, inclusive para os que
possuem a necessidade de alimentacao especial.

Incrementar a alimentacdo escolar com produtos oriundos da agricultura familiar, adquiridos por meio do
recurso disponibilizado pelo FNDE através do PNAE.

Aprimorar o funcionamento do Micrédromo, visando melhor atendimento aos usudrios, bem como permitir a
impressao de trabalhos dos discentes.

Reavaliar o funcionamento do Alojamento, abrangendo aspectos como organizacao, atividades de lazer (como
TV, esportes e piscina), seguranca, lavanderia, horarios de estudo e controle das aulas. Estabelecer encontros
regulares para aprimorar a interacdo e o atendimento aos residentes, como a iniciativa "Café com os alojados."
Criar uma sala de jogos para proporcionar op¢des de lazer mais produtivas. Incentivar os estudantes a
passarem os fins de semana em suas casas, reconhecendo a importancia do envolvimento das familias no
processo educativo.

Apoiar e promover a realizagdo dos eventos listados no Calendario Académico, assim como as atividades
estudantis.

Realizar reunides periodicas entre os representantes de turmas, Grémio Estudantil, Centros Académicos,
coordenagdes e Diretoria de Ensino, estabelecendo um canal de comunicacao constante para que eles se sintam
ouvidos e representados pela gestdo.

Assegurar a representagdo dos estudantes em todas as comissdes e conselhos.

Fomentar regularmente cursos de capacitacdo e eventos, como palestras para a comunidade escolar,
abrangendo diversos topicos atuais. Essas iniciativas podem ser ministradas tanto pelos proprios servidores
quanto por palestrantes externos, aproveitando o potencial técnico € humano disponivel no campus.

Manter parcerias e comunicagao regular com as empresas de transporte publico, bem como com as prefeituras,
especificamente as Secretarias de Assisténcia Social, Educacdo e Satde, a fim de viabilizar encaminhamentos
e a oferta de servigos de assisténcia aos estudantes.

Revisar o "Manual do Estudante" com o proposito de transforma-lo em um guia que orienta as acdes a serem
tomadas de acordo com os direitos e responsabilidades dos discentes.

Dedicar uma atengao especial as necessidades dos estudantes que frequentam os cursos noturnos, com o intuito
de garantir sua permanéncia e éxito académico.



PESQUISA E EXTENSAO

A Pesquisa e a Extensdo desempenhardao um papel crucial na manutencdo de conexdes € na
sensibilizacdo da sociedade, impulsionando iniciativas que representem a instituicdo na regiao. O Campus
Bom Jesus do Itabapoana possui um grande potencial para envolver-se com a comunidade, ¢ esse potencial
deve ser explorado de maneira crescente, tanto por meio de recursos materiais quanto do capital humano
disponivel, contribuindo para impactar positivamente a drea circundante. Portanto, a Diretoria de Pesquisa e
Extensdo deve estabelecer lacos, eliminar barreiras e sempre considerar a interagdo entre a escola e a
comunidade, promovendo a troca de conhecimentos e a construgdo do saber. Para esse fim, nos basearemos
nas seguintes agoes:

Ampliar as parcerias com a comunidade, instituigdes de ensino, entidades de cunho social, institui¢des de
saude, empresas e poder publico municipal e estadual. Para isso, vamos consolidar a Coordenacao de Extensao
criada na atual gestdo, de modo a fortalecer essas agdes no nosso campus.

Buscar na comunidade parcerias, estagios e relagdes de trabalho, além de administrar as atividades praticas e
produtivas do estudante, fortalecendo o Setor de Estagio e Agéncia de Oportunidades.

Continuar incentivando a cria¢do de novos cursos de Formagao Inicial e Continuada (FICs) presenciais e EAD,
cursos livres e estimular a criagao de pds-graduagdes.

Incentivar e apoiar novos Projetos de Pesquisa, Extensdo, Cultura e Diversidade. Estimular a participagdo dos
TAEs no desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao.

Fortalecer os projetos desenvolvidos no nosso campus.
Efetivar a realizagdo da Chamada Publica juntamente com a Coordenacdo de Alimentagdo e Nutricdo, bem
como a Diretoria de Planejamento e a Diretoria de Administracdo do campus, para aquisi¢ao de géneros

alimenticios da Agricultura Familiar, incentivando ao produtor local.

Apoiar, estimular e ampliar acdes de inclusdo social, digital, étnico racial, de género e de grupos em
vulnerabilidade social.

Discutir novas propostas para aperfeigoar a Mostra do Conhecimento e a Feira de Oportunidades.

Fortalecer a Internacionalizagdo. Apoiar a mobilidade estudantil nacional e internacional. Incentivar a
participacdo de docentes nos programas ja existentes de capacitagdo, como o programa de Professor Visitante
no Instituto Politécnico de Braganca - Portugal (IPB).

Incentivar a participacdo do nosso campus em atividades no nosso municipio e nos arredores, de modo a
divulgar nossos projetos e a contribuir para o crescimento regional, como, por exemplo, a parceria com a

prefeitura no programa Ciéncia na Praga.

Apoiar a submissdo de projetos para 6rgaos de fomento e auxiliar no envio de projetos para editais internos.
Atualizar e incentivar os grupos de pesquisa tendo como parametros os indexadores da CAPES.

Incentivar e divulgar o auxilio de produ¢do académica, principalmente para os alunos.
Acompanhar/auxiliar os comités de ética e os pedidos de avaliagdo.

Fortalecer a atuag¢ao dos alunos nas empresas juniores e atividades empreendedoras.



Implantar acdes que promovam oportunidades para alunos e egressos, bem como de acompanhamento desses
alunos.

Continuar incentivando a participagdo do campus no programa Jovens Talentos da Faper;.

Programa continuo de visitagdo ao campus (criacdo de comissdo tendo um representante de cada
coordenagao).

PLANEJAMENTO, INFRAESTRUTURA, ADMINISTRACAO E FINANCAS

As propostas de agdes das Diretorias de Planejamento e Administragdo serdo apresentadas de maneira
unificada, uma vez que suas atividades se entrelagam e compartilham objetivos comuns, todos em
conformidade com o Plano de Gestao integralmente apresentado. Essas diretorias tém a responsabilidade de
supervisionar as iniciativas de planejamento e administragdo do campus, abrangendo tanto a aquisi¢do de
novos recursos quanto a organiza¢ao dos recursos ja existentes. Elas lidam diretamente com o patrimdnio
publico, o qual deve ser gerenciado de forma eficiente, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira
a atender plenamente as necessidades operacionais. Para isso, pensamos em seguir 0s seguintes passos:

Elaborar agdes estratégicas para o IFFluminense Campus Bom Jesus do Itabapoana, considerando o
diagndstico e o mapa estratégico apresentados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023.2 a
2028.1, que possam servir de base para alcancar as missdes e valores institucionais. Melhorias dos processos
internos, aprimorando os processos de trabalho e os processos de gestdo.

Buscar recursos junto a Reitoria e recursos extra or¢amentarios para manutencao dos ambientes do campus,
visto que temos muitas construgdes antigas precisando de reparo, e, ainda, a constru¢do de novos ambientes
de trabalho para os servidores, salas para atendimentos especializados, um almoxarifado, Laboratério de
Tecnologia de Abates, reforma do Laboratério do Meio Ambiente, construgdo de guaritas para as entradas dos
moédulos 1 e 2 a fim de trazer mais seguranga e controle de entrada de pessoas no campus, € a construcao de
um anexo ao alojamento feminino, visando aumentar a capacidade e dar mais conforto para as alunas que
fazem o uso da residéncia estudantil do campus.

Hé de ressaltar que muitas a¢des foram feitas nesse sentido também na ultima gestdo. Conseguimos reformar
o Laboratorio de Laticinios, permitindo o retorno das aulas no ambiente, contribuindo para o aprendizado e
formacao dos alunos, bem como atendimento ao refeitdrio, e ao posto de vendas, com o excesso da producao,
gerando ainda, um retorno financeiro para o campus. Também foi feita uma reforma e ampliagdo no
alojamento masculino do campus, onde todos os quartos passaram por melhorias, e foi construida uma area
de lazer com cozinha e lavanderia. Importante ainda citar a constru¢do do novo restaurante estudantil, com
previsdo de inicio das atividades em 2024.1, e a constru¢do do novo Micrdédromo junto ao bloco de salas de
aula, com equipamentos modernos e novos, para que os nossos discentes tenham um ambiente de estudo e
pesquisa adequado.

Com a implantacdo do Curso Superior em Engenharia da Computagdo, diversos laboratérios foram
construidos e equipados, como o Laboratorio de Redes, Laboratorio de Eletronica, o IFF Maker, a Fabrica de
Software, mais um laboratorio de informatica, e ainda os laboratérios de Matematica e de Fisica.

Readequar as estruturas fisicas atuais que estejam precisando de reformas e ampliagdes; reestruturar setores
administrativos; incrementar laboratorios ja existentes e criar laboratorios por dreas de conhecimento e de
integragdo. Além de otimizar os espacos e salas ja existentes.

Criar espacgo de Recepgao do campus, de modo a promover um melhor atendimento & comunidade.

Realizar melhorias de infraestrutura do campus, reforcando a acessibilidade, o paisagismo, o estacionamento,
a limpeza e a iluminagdo, bem como melhorias nas identificagdes dos blocos, setores, laboratdrios e salas.



Quanto a seguranga, conseguimos implantar um sistema de cameras que ajudou muito a elucidar diversas
questoes, e, que precisa agora de uma manuten¢do continua para seu pleno funcionamento.

Aprimorar o Plano de Manuten¢do Predial e de Manutencao de Equipamentos do campus. Iniciamos o Plano
de Manutencao Predial na ultima gestao, considerando os pedidos recebidos pela infraestrutura, aplicando
uma matriz de priorizagdo (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia x Legislagdo x Abrangéncia), e agindo
prioritariamente nas agcdes mais urgentes.

Desenvolver a Tecnologia da Informagao, promovendo expansdao do Wifi pelo campus, visando dar mais
mobilidade e celeridade as solicitagdes do campus. Adequacdo do numero de servidores atuantes na
Tecnologia da Informacdo. Na ultima gestdo conseguimos criar uma sala de nobreaks, onde estes
equipamentos puderam ser transferidos e alocados em local adequado, sendo retirados do datacenter e dos
laboratorios de informatica, dando mais seguranca ainda aos servidores e discentes que frequentavam os
setores citados.

Atualizar o parque tecnolégico do campus, para que os computadores com vida 1til superior a 5 anos possam
ser substituidos e liberados aos setores, a fim de que sejam utilizados softwares mais recentes e ter um niimero
menor de interven¢des de manuten¢ao nos equipamentos.

Incentivar a producdo agropecudria e agroindustrial voltada prioritariamente para o Ensino, atuando
pedagogicamente na aprendizagem dos nossos estudantes e viavel financeiramente. Diante de nossas
estruturas e matrizes de produ¢do, sabemos que, se bem gerida, pode trazer beneficios e recursos, garantindo
os projetos de ensino e, automaticamente, de demais areas da escola, bem como para o abastecimento do Posto
de Vendas. Para isso, vamos atuar elaborando estudos de viabilidade em cada setor.

Implantar um software de gestdo de producdo agroindustrial para que o campus possa automatizar todo o
processo de producdo com entradas e saidas, e, com isso, ter um controle mais eficiente sobre o que ¢é
consumido em aulas, no refeitério e no posto de vendas. Implantar ainda um software de controle de entrada
no campus € no refeitdrio, visando um maior controle de refeicdes preparadas.

Acompanhar e viabilizar o alcance das metas e indicadores propostas no PDI.

Consolidar a implantacao da cantina no campus. J4 foi iniciado na ltima gestdo os tramites licitatérios da
cessao onerosa do espaco da cantina, prevendo no projeto a possibilidade de servir refeicdes, com previsdo de
inicio das atividades em 2024.1.

Propor estratégias de Economicidade e Sustentabilidade. A¢des de desperdicio de alimentos, de 4gua e de
energia. Estudar a viabilidade de expansdo da captagdo de energia solar e captacdo de dgua para reuso.

Propor cursos de capacitacdo para todos os servidores sobre compras, licitagcdes e gestdo de materiais.

Reorganizar o almoxarifado, de modo a tornar suas acdes mais ageis e funcionais dentro dos tramites legais,
e, reavaliar os planejamentos de compras pelos setores e o0 seu respectivo controle, que sao essenciais para a
organizagdo do setor.

GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas tem como principal responsabilidade a organizagao da vida
profissional dos servidores da Institui¢do. E incumbéncia dessa Diretoria estabelecer comunicagdo aberta com
os funciondrios, enfatizando a relevancia de cuidar da vida profissional e atender as solicitacdes dos
servidores. Adicionalmente, sua missdo inclui a promog¢do do bem-estar no local de trabalho e o estimulo a
iniciativas colaborativas dentro da Institui¢ao. Para isso, focaremos em:



Promover o bem estar pessoal, dos espacos e do pertencimento ao campus.

Incentivar para que os projetos de mestrado e doutorado dos servidores do campus possam ser implantados e
desenvolvidos dentro do campus.

Capacitar os gestores para um melhor desempenho de suas fungdes.
Promover capacita¢des das ferramentas de trabalho.

Apoiar ag¢des dos servidores que visem melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho: flexibilizacao
e integragao.

Implementar e estimular a politica de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), com projetos relacionados a
qualidade de vida do servidor, voltado a toda comunidade interna.

Apoiar e Consolidar plano de capacitagdo para os servidores (programa de capacitacdo pedagogica, formagao
de novos lideres e gestao publica).

Garantir que os servidores de cada setor participem das decisdes a respeito de seu ambiente de trabalho.

Implantar um servigo de atendimento aos servidores e discentes para receber sugestdes e criticas, que inclusive
podem ser andnimas, por meio de um formulario na recepgao.

COMUNICACAO E MARKETING

E de extrema importincia que as atividades realizadas no campus sejam amplamente difundidas, de
modo a eliminar quaisquer barreiras entre a escola e a sociedade. Essa fun¢do essencial ¢ desempenhada pelo
setor de comunicacao e marketing da Instituicdo, o qual deve se esfor¢car para comunicar de maneira eficaz as
informacdes que possam afetar a comunidade, bem como facilitar o didlogo entre a escola e seu entorno. Para
que iSO ocorra, pensamos nos seguintes passos:

Aprimorar o fluxo de informagdes dentro do Campus Bom Jesus do Itabapoana, dando ampla publicidade as
informagdes recebidas pela diretoria geral e decisdes tomadas nas comissdes e colegiados da institui¢do -
Comunicagao e Transparéncia.

Estar presente nos principais meios de comunicacgao local e regional a fim de apresentar para a sociedade as
principais agdes e potencialidades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo realizadas pelos docentes,
técnicos-administrativos e discentes do campus.

Aprimorar o Plano de Divulga¢do do campus, expandindo as a¢des nas midias on/ine juntamente a banners,
outdoors, folders, murais eletronicos, entre outros.

Por fim, nossa expectativa com o Plano de Gestdo ¢ fomentar a consolidagdo democratica do
IFFluminense Campus Bom Jesus do Itabapoana, com base em didlogo e a participag@o de toda a comunidade
escolar. Almejamos um campus que enfatize a educagao cidada, promovendo a inclusao e demonstrando visao
para além das fronteiras internas, assumindo o compromisso de impulsionar o desenvolvimento social por
meio do acesso a educagdo e formacao profissional gratuitas e de alto nivel.



